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競合分析が2時間から3分へ
確かなエビデンスを武器に、意思決定の
高度化を実現

・開示資料に必要な経済情報の根拠となるデータの調査・収集の工数を削減したい

・競合比較に必要な業績データを、正確かつ効率的に取得したい

・ニュースや市場動向を一元化し、スムーズに社内共有を実現したい

・Excelアドイン機能を活用し、膨大なデータ抽出業務が2時間から3分に短縮

・情報が自動で届くプッシュ型の仕組みにより、収集の属人化や取りこぼしが解消

・コーポレート部門横断で利用し、組織全体の情報活用を底上げ

北海道を拠点に約200店舗のドラッグストア・調剤薬局などのリテール事業を
核に、卸売や商品開発、さらには地域マーケティングやPOSシステム開発と
いったプラットフォーム事業まで幅広く手掛けているサツドラホールディングス
株式会社。“サツドラ” は、ヒト・モノ・コトをつなぐ「地域コネクティッドビジ
ネス」を推進し、店舗の枠を超えた地域インフラとしての価値創造を目指して
います。

日経バリューサーチ導入の目的は？

その効果は？

(2026年2月時点の内容を掲載しています。所属・肩書はインタビュー当時の情報です)
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さらなる機能拡充やアップデートにも関心
を寄せています。北海道という地域に根ざ
した企業としては、マーケット情報のさら
なる拡充に期待しています。ドラッグスト
アに限らず、スーパーやコンビニを含めた
北海道全体のマーケット情報が網羅され
ることで、経営判断に必要な材料をより
的確に収 集できると考えています。

また、2026 年 4 月に実装される「AI リサー
チ機能」にも注目しています。日経バリュー
サーチには多くのコンテンツが収録されて
いるので、初めて使うメンバーには情報の
検索がハードルに感じるかもしれません。

「AI リサーチ機能」では自然言語で簡単に
質問ができるようになるため、利用者の活
用の促進につながるのではないかと考えて
います。現在、一般的な AI の活用も積極
的に取り入れていますが、統計 情報や財
務データの収 集においては、情報の鮮度
や信頼性の面で実用性に課題がある部分
も多いと感じています。日経バリューサー
チの情報をもとに AI で結果を抽出できる
ようになれば、業務 効率のさらなる向上に
つながるのではと期待しています。

今後も最新のテクノロジーを柔軟に取り入
れながら、全社的な情報活用による意思
決 定の迅速化を追求していく構えです。そ
の実現に向け、日経バリューサーチの信
頼性の高いデータを戦略的に活用していき
たいですね。

資先候 補の情報収 集など、活用方法は多岐
にわたります。こうした部 門 横 断での活用
が 進んだことで、組 織 全 体の情 報 活用レベ
ルの向上や意 思決 定のスピードアップに繋
がっていると実感しています。

3.今後の展開

情 報 の 全 社 共 有とA I 活 用 で 、
さらなる経営判 断 の
迅 速 化を目指す

当社としては、日経バリューサーチから得
られる情報を社内のプラットフォームへ直
接連携させ、ダッシュボード化できれば理
想的です。全従業員が経営に必要な情報
をリアルタイムで共有できる環境を構築す
ることは、組 織全体の生産性の向上に直
結する革命的な変 化となると考えていま
す。

日経バリューサーチの導入から約 3 年が
経過し、多くの成果を体感している一方で、

う点も検 証のポイントでしたが、トライアル
期 間 中にもかかわらず、疑 問や要 望に迅 速
に対応いただけたことも大きな安心 感につ
な がり、社 内 承 認を経て本 格 導入に至りま
した。

2.活用方法とメリット

競 合 他社の財 務 分析にかかる
時 間を大 幅に削 減
E xce lアド イ ンと プッ シュ 型
情 報 収 集で 効 率化

導入後 の劇 的な変 化としては、まず資 料作
成のための調査時間の削減です。これまで
競 合 約10 社の調 査におおよそ2時間を費や
していましたが、Excelアドイン機能を活用
することで工 数 が 激 減。時 間にしてわずか
3分ほどで完了するようになったため、資料
作成が格段に楽になりました。

日 経 バリューサー チ のExcelアドイン 機 能
には、経営指 標や財務 諸 表を取 得できるテ
ンプレートがあらかじめ用 意されています
が、自社に必 要なデータが自動で取得でき
るよう、独自にカスタマイズして利用してい
ます。項目ごとのデータの精 査に一定の時
間 は要したものの、一 度 仕 組みをつくって
しまえば、あとは更 新 ボタン一つで 最 新の
数 字に反 映されるようになり重 宝していま
す。

財務 分析業務は個人の知識やスキルに依存
してしまいがちですが、フォーマットが標準

膨大な情 報の中から必要なデータを探し出
す作 業は負担が大きく、情 報の鮮度や 信 頼
性を担保するための確 認作業にも相当な時
間を割かれていました。

また、自 社 の立ち位 置を把 握 するための競
合 調 査 に お いて も 課 題 を 抱 えて いました。
より良い 経営 判 断 のためには、他 社 の 平均
成長率と自社の実績を比 較 分析するための
正確な数値を迅 速に提示する必 要がありま
す。

しかし、複 数 社にわたる業 績データを網 羅
的に収 集し、エビデンスとして提示できる形
に整える仕 組みは十 分ではありませんでし
た。IR 業務では他社との横 並び比 較が必須
であるにもかかわらず、その 情 報 基 盤 が 不
足していたのです。

こうした状 況の中、日本 経 済 新 聞 社 が主催
するセミナーを受 講したことをきっか けに
知ったの が日 経 バリューサー チでした。社
内では「手 作 業 でも対 応 できるのではない
か」という、コストをかけることに慎 重な声
もあったため、まずはトライアル利用を申し
込み、実際に操作してみることにしました。

そこで、同 サービスが単 なる数 値 検 索ツー
ル にとどまらず、信 頼 性 の 高 い ニュース 記
事 が 財 務 数 値・指 標 や 業 界・市 場 の 統 計
データとセットで取 得できることや、抽出し
たそれらの 情 報をスムーズに共 有できるこ
とを 体 感。コスト以 上の、十 分 に価 値 のあ
るサービスだと判断しました。

ドラッグストアの月次の 店 舗 数 など、業 務
に必 要な指 標 が 確 実に取 得できるか、とい

同社では、経営企画部門・IR部門を中心
に、広 報 部 門・総 務 部 門 などコーポレー
ト部 門での業 務に日 経バリューサーチを
活用しています。

1.日経バリューサーチ導入の背景

膨 大な 調 査 工 数と情 報の
信 頼 性 担 保に課 題
手作 業による情 報 収 集 から 、
戦 略 的な 情 報 活 用へ

当社 が日経 バリューサーチを導入したのは
2023年5月 で す。当 時 私 は 経 営 企 画 部 門
に 所 属しており、決 算 短 信 をはじめとする
外部開示資料の作成を担っていました。

日本の経済リスクやトレンドなど、マクロな
経 済 情 報 を 盛 り 込 む 必 要 が あ りま す が、
サービス導入 以 前 は 毎 回 政 府 統 計 や 発 表
資料から手作業で情 報を収 集していたため、
多大な労力と時間を要していました。

化でき、誰 でも同じように 結 果 が出力でき
る仕 組みが 整ったので、今後は属人化の解
消にも役立つのではないかと考えています。

単純な調査時間の削減だけでなく、経営判
断においても、他社の売上や利益に関わる
データを一 括で収 集できるようになったこ
とは 大きなメリットです。他 社との比 較 を
踏まえた相 対的な分析 ができるようになり、
自社の数字の意味 合いをより正確に捉えら
れるようになりました。経営 陣に向けた 業
績 説 明 の 際 にも 客 観 的 な 根 拠 を 示しな が
ら議 論を展 開できるようになり、説 得力が
格段に高まったと実感しています。

さらに、企 業・業 界 の 最 新ニュースを自 動
収 集できる「コレクション機 能」も、非常に
有用な機 能の一つだと感じています。これ
ま で 各 自 で 情 報 を 取りに いって いた た め、
手間がかかる上に重要な情報を見落とす懸
念もありました。

しかし日経 バリューサーチで 企 業 登 録をし
ておけば、必 要な情 報 が漏れなく届きます。
プッシュ型情 報収 集への転 換は、業 務の効
率化と網 羅 性の向上に大きく寄与している
と感じています。

-部門横断で広がる活用価値

日経バリューサーチは部門横断でも利用で
きるので、複 数の 部 門でニーズに合 わ せて
多角的に活用しています。IR・PR部門では
競 合 調 査のほか自社のメディア露出チェッ
ク、総 務 部 門 で は 会 社 法 改 正 や 株 主 総 会
に関する最新記事の確 認、C VC部門では投

コーポレートガバナンスグループ
 IR・PR・総務チーム マネジャー　上 見 渉 氏
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さらなる機能拡充やアップデートにも関心
を寄せています。北海道という地域に根ざ
した企業としては、マーケット情報のさら
なる拡充に期待しています。ドラッグスト
アに限らず、スーパーやコンビニを含めた
北海道全体のマーケット情報が網羅され
ることで、経営判断に必要な材料をより
的確に収 集できると考えています。

また、2026 年 4 月に実装される「AI リサー
チ機能」にも注目しています。日経バリュー
サーチには多くのコンテンツが収録されて
いるので、初めて使うメンバーには情報の
検索がハードルに感じるかもしれません。

「AI リサーチ機能」では自然言語で簡単に
質問ができるようになるため、利用者の活
用の促進につながるのではないかと考えて
います。現在、一般的な AI の活用も積極
的に取り入れていますが、統計 情報や財
務データの収 集においては、情報の鮮度
や信頼性の面で実用性に課題がある部分
も多いと感じています。日経バリューサー
チの情報をもとに AI で結果を抽出できる
ようになれば、業務 効率のさらなる向上に
つながるのではと期待しています。

今後も最新のテクノロジーを柔軟に取り入
れながら、全社的な情報活用による意思
決 定の迅速化を追求していく構えです。そ
の実現に向け、日経バリューサーチの信
頼性の高いデータを戦略的に活用していき
たいですね。

資先候 補の情報収 集など、活用方法は多岐
にわたります。こうした部 門 横 断での活用
が 進んだことで、組 織 全 体の情 報 活用レベ
ルの向上や意 思決 定のスピードアップに繋
がっていると実感しています。

3.今後の展開

情 報 の 全 社 共 有とA I 活 用 で 、
さらなる経営判 断 の
迅 速 化を目指す

当社としては、日経バリューサーチから得
られる情報を社内のプラットフォームへ直
接連携させ、ダッシュボード化できれば理
想的です。全従業員が経営に必要な情報
をリアルタイムで共有できる環境を構築す
ることは、組 織全体の生産性の向上に直
結する革命的な変 化となると考えていま
す。

日経バリューサーチの導入から約 3 年が
経過し、多くの成果を体感している一方で、

う点も検 証のポイントでしたが、トライアル
期 間 中にもかかわらず、疑 問や要 望に迅 速
に対応いただけたことも大きな安心 感につ
な がり、社 内 承 認を経て本 格 導入に至りま
した。

2.活用方法とメリット

競 合 他社の財 務 分析にかかる
時 間を大 幅に削 減
E xce lアド イ ンと プッ シュ 型
情 報 収 集で 効 率化

導入後 の劇 的な変 化としては、まず資 料作
成のための調査時間の削減です。これまで
競 合 約10 社の調 査におおよそ2時間を費や
していましたが、Excelアドイン機能を活用
することで工 数 が 激 減。時 間にしてわずか
3分ほどで完了するようになったため、資料
作成が格段に楽になりました。

日 経 バリューサー チ のExcelアドイン 機 能
には、経営指 標や財務 諸 表を取 得できるテ
ンプレートがあらかじめ用 意されています
が、自社に必 要なデータが自動で取得でき
るよう、独自にカスタマイズして利用してい
ます。項目ごとのデータの精 査に一定の時
間 は要したものの、一 度 仕 組みをつくって
しまえば、あとは更 新 ボタン一つで 最 新の
数 字に反 映されるようになり重 宝していま
す。

財務 分析業務は個人の知識やスキルに依存
してしまいがちですが、フォーマットが標準

膨大な情 報の中から必要なデータを探し出
す作 業は負担が大きく、情 報の鮮度や 信 頼
性を担保するための確 認作業にも相当な時
間を割かれていました。

また、自 社 の立ち位 置を把 握 するための競
合 調 査 に お いて も 課 題 を 抱 えて いました。
より良い 経営 判 断 のためには、他 社 の 平均
成長率と自社の実績を比 較 分析するための
正確な数値を迅 速に提示する必 要がありま
す。

しかし、複 数 社にわたる業 績データを網 羅
的に収 集し、エビデンスとして提示できる形
に整える仕 組みは十 分ではありませんでし
た。IR 業務では他社との横 並び比 較が必須
であるにもかかわらず、その 情 報 基 盤 が 不
足していたのです。

こうした状 況の中、日本 経 済 新 聞 社 が主催
するセミナーを受 講したことをきっか けに
知ったの が日 経 バリューサー チでした。社
内では「手 作 業 でも対 応 できるのではない
か」という、コストをかけることに慎 重な声
もあったため、まずはトライアル利用を申し
込み、実際に操作してみることにしました。

そこで、同 サービスが単 なる数 値 検 索ツー
ル にとどまらず、信 頼 性 の 高 い ニュース 記
事 が 財 務 数 値・指 標 や 業 界・市 場 の 統 計
データとセットで取 得できることや、抽出し
たそれらの 情 報をスムーズに共 有できるこ
とを 体 感。コスト以 上の、十 分 に価 値 のあ
るサービスだと判断しました。

ドラッグストアの月次の 店 舗 数 など、業 務
に必 要な指 標 が 確 実に取 得できるか、とい

同社では、経営企画部門・IR部門を中心
に、広 報 部 門・総 務 部 門 などコーポレー
ト部 門での業 務に日 経バリューサーチを
活用しています。

1.日経バリューサーチ導入の背景

膨 大な 調 査 工 数と情 報の
信 頼 性 担 保に課 題
手作 業による情 報 収 集 から 、
戦 略 的な 情 報 活 用へ

当社 が日経 バリューサーチを導入したのは
2023年5月 で す。当 時 私 は 経 営 企 画 部 門
に 所 属しており、決 算 短 信 をはじめとする
外部開示資料の作成を担っていました。

日本の経済リスクやトレンドなど、マクロな
経 済 情 報 を 盛 り 込 む 必 要 が あ りま す が、
サービス導入 以 前 は 毎 回 政 府 統 計 や 発 表
資料から手作業で情 報を収 集していたため、
多大な労力と時間を要していました。

化でき、誰 でも同じように 結 果 が出力でき
る仕 組みが 整ったので、今後は属人化の解
消にも役立つのではないかと考えています。

単純な調査時間の削減だけでなく、経営判
断においても、他社の売上や利益に関わる
データを一 括で収 集できるようになったこ
とは 大きなメリットです。他 社との比 較 を
踏まえた相 対的な分析 ができるようになり、
自社の数字の意味 合いをより正確に捉えら
れるようになりました。経営 陣に向けた 業
績 説 明 の 際 にも 客 観 的 な 根 拠 を 示しな が
ら議 論を展 開できるようになり、説 得力が
格段に高まったと実感しています。

さらに、企 業・業 界 の 最 新ニュースを自 動
収 集できる「コレクション機 能」も、非常に
有用な機 能の一つだと感じています。これ
ま で 各 自 で 情 報 を 取りに いって いた た め、
手間がかかる上に重要な情報を見落とす懸
念もありました。

しかし日経 バリューサーチで 企 業 登 録をし
ておけば、必 要な情 報 が漏れなく届きます。
プッシュ型情 報収 集への転 換は、業 務の効
率化と網 羅 性の向上に大きく寄与している
と感じています。

-部門横断で広がる活用価値

日経バリューサーチは部門横断でも利用で
きるので、複 数の 部 門でニーズに合 わ せて
多角的に活用しています。IR・PR部門では
競 合 調 査のほか自社のメディア露出チェッ
ク、総 務 部 門 で は 会 社 法 改 正 や 株 主 総 会
に関する最新記事の確 認、C VC部門では投




